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Quoi ? Qui ? Où ? Pourquoi ? Comment ?

Politique publique menée par les élus locaux accompagné éventuellement d’un bureau 

d’étude et en concertation avec les habitants au sein d’une collectivité locale telle qu’elle 

soit, afin de redynamiser la vie sociale, commerciale et son attractivité, en mettant en 

œuvre des actions coordonnées et en saisissant les opportunités éventuelles.

La « Revitalisation »
En synthèse



Pour traiter ce dossier

• Sylvain Charbonnier
 Assistant parlementaire du Sénateur Rémi Cardon

• Grégory Villain
 Directeur du CAUE de la Somme

• Vous,
 Elus locaux présents ce soir



Vos 
attentes



Contexte

• Artificialisation des sols
• 1 département tous les 10 ans

• +70% en 40 ans  (vs +19% de la 
population)

• +25% (vs autres pays voisins)

• Loi Climat et Résilience
• Objectif Zéro Artificialisation 

Nette (Z.A.N.)

Surfaces artificialisées en m²/habitant



Contexte

• Fin de la maison individuelle?
• Fin de l’urbanisation sans 

contrainte

• Fin de la métropolisation?
•  Villes intermédiaires et pôles de 

proximité, tout comme l’habitat 
ancien, sont perçus comme des 
opportunités



La revitalisation des centres-bourgs
selon le ministère de la cohésion des territoires

• Certaines villes présentent des signes de perte de vitalité
• taux élevés de logements vacants, 
• fermeture de nombreux commerces, 
• vieillissement des résidents, 
• appauvrissement des services au public. 

• Néanmoins, ces polarités
• disposent d’atouts (centralité) 
• constituent des zones de développement et d’investissement à venir

• Politique de revitalisation des centres-bourgs
• réaffirmer leur l’identité
• y relancer l’habitat, le travail et la consommation

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/revitalisation-des-centres-bourgs


La revitalisation des centres-bourgs 
un peu d’histoire, dont nous pouvons nous inspirer

• A.M.I. « Centres-bourgs » lancé en 2014
• Collectivités <10 000 hab.
• 54 communes retenues
• 1 dans la Somme: Ham
• Fiches thématiques du Céréma disponibles en ligne (184 pages)

• Autre ressource: le Guide des Architectes-conseils de l’Etat 
• Du centre-bourg à la ville, réinvestir les territoires (178 pages)

https://www.cerema.fr/fr/centre-ressources/boutique/revitaliser-centres-bourgs-fiches-du-cerema-appuyer#chapters
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2019-11/du_centre-bourg_a_la_ville_reinvestir_les%20territoires_juin_2019.pdf


Une Politique « Tendance »



Action cœur de ville

• lancé en 2017
• 234 villes moyenne
• 5MM€
• Actions autour de cinq axes :
• la réhabilitation-restructuration de l’habitat en 

centre-ville ;
• le développement économique et commercial ;
• l’accessibilité, les mobilités et connexions ;
• la mise en valeur de l’espace public et du 

patrimoine
• l'accès aux équipements et services publics

• Pour en savoir plus…

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/programme-action-coeur-de-ville


Petites villes de demain

• Lancé en octobre 2020
• 3MM€ pour 1624 communes en France

• <20000hab

• 21 dans la Somme
• 12 allocations PVDD « seulement »
• Bénéficie du financement d’un chef de projet
• Projet de territoire

• Pas d’aide spécifique à l’investissement si ce n’est la 
« garantie d’une certaine bienveillance de l’Etat »

• AMI « exclusif »
• Habitat inclusif (par exemple)

• Pour en savoir plus…

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/petites-villes-de-demain-45


Villages d’avenir

• Lancé en juillet 2023
• Programme « France Ruralités »
• 26 dans la Somme

• Un seul chef de projet pour le département
• Projets très variés

• Pour en savoir plus…

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/villages-davenir-1e-vague-laureats-2024-1299


Avenir montagnes

• Pas concernés mais démontre que les dispositifs sont nombreux
• Récent: Initié en 2021
• 300M€ pour 60 territoires
• Pour en savoir plus

• Il faut surveiller les AMI pour saisir les opportunités

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/avenir-montagnes-accompagner-les-territoires-de-montagne


Territoires d'industrie
• Développement économique et industriel
• Lancé fin 2018 pour la période 2019-2022
• 146 territoires concernés avec 1,3MM€ pour 4 axes:

• favoriser l’attractivité des territoires et des métiers de l’industrie ;
• faciliter la formation, le recrutement et la mobilité des salariés afin de répondre aux 

besoins en main d’œuvre des entreprises ;
• accompagner les entreprises et les territoires dans les transitions numérique et 

écologique ;
• accélérer les procédures administratives…

• 183 territoires  pour la seconde période lancée fin 2023
• Dont 18 en Hauts de France

• Pour en savoir plus

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/territoires-dindustrie-44


France Ruralités Revitalisation

• Issu du Programme « France Ruralités »
• Prévu pour 1er juillet 2024
• Remplace:

• les ZRR, 
• les zones de revitalisation des commerces en milieu rural 

(ZoRCoMiR) et 
• les bassins d’emplois à redynamiser (BER)

• Pour en savoir plus…

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/france-ruralites-1247


Vous avez dit « O.R.T. »?

• La loi ELAN (23 novembre 2018)
• portant évolution du logement, de l’aménagement et du numérique 
• a donné aux élus locaux les moyens de revitaliser les centres-villes par la création d’un contrat intégrateur unique:
• l’Opération de Revitalisation de Territoire (ORT)

• Compatibilité des dispositifs
• Cœur de ville => ORT
• PVDD => ORT

• Avantages
• Donne droit au ZRCV
• Prioritaire pour la DSIL
• Droit de préemption renforcé
• Eligible au dispositif Denormandie (brochure)
• Exonérations fiscales

• Descriptif en ligne (6 pages « seulement »)

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2019-12/L19012-1_dispositif-denormandie_flyerA4.pdf
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2019-07/brochure_operation_de_revitalisation_de_territoire_fevrier_2019.pdf


O.R.T.

• Peut permettre d’accompagner le PADD de nos
PLUI

• Renforcer tous les “poles” identifiés par le SCOT

• Exemples: 
• Longpré-les-Corps-Saints qui a bénéficié de l’ORT

d’Abbeville (Action Coeur de Ville)

• CC des villes soeurs



Première conclusion

• Les dispositifs sont nombreux (presque trop nombreux)

• Nombreux avantages et leviers qui peuvent aider les 
territoires

• Des opportunités sont à saisir



Comment ?

Heureusement là aussi, les opportunités sont 
nombreuses:

• Aide et services du CAUE

• Etude CCI

• VTA cofinancé par l’ANCT

• Bureau d’Etude (cofinancement possible par le 
CD80)



L’offre de service du CAUE

• Au-delà des accompagnements 
« classiques » mais toujours utiles

• Compte rendu de visite 
• gratuit

• Fiche conseil
• 300€, c’est « Presque gratuit »  

• NOUVEAU SUPPORT – NOUVEAU SOUTIEN
• Guide « Revitaliser sa commune »

• A retrouver et télécharger sur le site du CAUE

• Accompagnement
• Possibilité de mener un atelier de réflexion avec les élus de la 

commune

• Pour le prix d’une fiche conseil

https://www.caue80.fr/revitaliser-sa-commune/


Approche multidimensionnelle

Habitat

Isolation

Aménagement 
maintien à domicile

MobilitéVoies douces

Services & 
Commerces

Scolaire

périscolaire

Cadre de 
vie

Equipements loisirs

Village fleuri



Diagnostic de la CCI

PLAN D’ÉTUDE
• 1. POSITIONNEMENT 

DÉMOGRAPHIQUE
• 2. ANALYSE DE L’OFFRE 

COMMERCIALE
• 3. ANALYSE DE LA CLIENTÈLE ET 

DES COMPORTEMENTS 
D’ACHATS

• 4. QUEL POTENTIEL POUR UN 
COMMERCE ?



Pour aller 
plus loin…

https://guide-aides.hautsdefrance.fr/aide836
https://guide-aides.hautsdefrance.fr/aide836


Aide de l’Etat / ANCT

• Prise en charge de 50% du déficit prévisionnel de l’opération 
(Acquisition + Travaux – 10 ans loyer) dans la limite de 50 000€

• Pour aller plus loin…

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2023-02/Cahier%20des%20charges%20-%20accompagnement%20commerces%20en%20milieu%20ruralV2.pdf


A ne pas sous-estimer

• Association

• Recréer et soutenir des cafés en milieu rural

• Aide les communes dans la conception et la 
réalisation de leur projet

• Pour en savoir plus…

https://www.1000cafes.org/


Pourquoi pas un(e) VTA

• Pour les collectivités territoriales rurales 

• Les compétences de jeunes diplômés 

• mission de 12 à 18 mois maximum

• 20000€ d’aide de l’Etat

• Pour en savoir plus…

• Variante plus économique: 
un(e) alternant(e)

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/le-volontariat-territorial-en-administration-470


Aide financière du Département

• Initialement pour les seuls 
bourgs structurants

• Ouvert aux EPCI pour les 
autres bourgs (non-PVD)

• 50% du cout de l’étude avec 
un plafond de 25k€



Revitaliser 
ou au moins anticiper les besoins

• Quels besoins pour les nouveaux habitants?
• La fibre: ok, mais pas seulement
• Lieu de vie: aire de jeux voire plus (nombreux financements possibles pour les structures sportives)
• Lieu d’accueil pour les enfants: scolaire, péri-sco et mini crèche
• Accès à la médecine: création de MSP (via la Com’ de com’)

• Logements 
• Convention avec l’Anah pour rénover et adapter les logements
• Construire ce dont le territoire manque: souvent des petits logements pour compléter le parcours résidentiel
• Politique foncière: Aide de l’EPF possible pour résorber les friches

• Cas des écoles menacées dans les zones rurales
• La mise en commun et le partage des services d’accueil à l’échelle de plusieurs communes peut parfois 

s’envisager



Pour conclure

• Les dispositifs sont nombreux et traduisent une politique 
nationale (à priori) pérenne que les collectivités ont tout 
intérêt à intégrer 

•  L’ORT est une opportunité pour nos communautés de 
communes

• Etudiants en apprentissage ou VAT peuvent être une solution 
pour se doter astucieusement de compétences en la matière
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